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Que pouvons-nous attendre 

des universités pour une 

recherche de qualité dans 

un contexte compétitif ?

Jean-Daniel Tissot

Doyen FBM
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Merci pour votre attention…

RIEN !
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Ne demande pas ce que ton université peut 

faire pour toi, demande ce que tu peux faire 

pour ton université. 

Cette paraphrase de John Fitzgerald Kennedy 

contient 20 mots…

CONTRAT DE PRESTATION
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Financement par la DGES des tâches 
d'enseignement et de recherche

Contrat de prestation entre l’UNIL et ses 
partenaires (SSC: groupes I et II; CHUV, 
Unisanté, respectivement)

Contrôle de l’exécution de celles-ci par le 
Décanat

CONTRAT DE PRESTATION
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• Enseignement, enseignement, enseignement…

(la formation post-graduée médicale ne fait pas partie 

des champs de compétences de l’UNIL)

• Recherche

Un titre académique n’est pas une récompense pour 

services rendus (hors titres de Docteur.e honoris causa et 

Professeur.e honoraire)

COMPÉTENCES ACADÉMIQUES
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1. Procédures de recrutement – nomination du corps 

professoral et du corps intermédiaire

2. Procédure de promotions académiques: procédures 

d’évaluation et de renouvellement

3. Soutien aux chercheurs (dotations indirectes)

TROIS AXES
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Soutenir la recherche et les chercheurs en 

finançant des moyens communs (plateformes)

recherche : clinique

translationnelle

fondamentale

Bureau de Conseils à la recherche (à créer)

QUE PEUT FAIRE LA FBM ?
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Animaleries, protéomique, bio-informatique, 

métabolomique, imagerie (microscopie),imagerie 

animale (US, CT, IRM, PET-Scan), cytométrie de 

flux, analyses sur une seule cellule, statistiques, 

appuis pour les préparations des dossiers CER-

VD, data science…, CRC, IHM [éthique(s)], 

bibliothèque(s), CRISP, open science, open data…

PLATEFORMES
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Bioinformatique

Data science 

Statistiques

Ethique – CER-VD – Commission d’éthique de 
l’UNIL

Gestion des conflits (ombudsman) et intégrité 
scientifique (délégué), conflits d’intérêts

BUREAU DE CONSEILS À LA RECHERCHE
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Rédaction de demande Fonds (coûts éligibles)

Open data, open science, protection des 

données, stockage des données

Innovation, propriété intellectuelle

CRC, protocoles cliniques

Bourses de bourses, liste des Fondations

BUREAU DE CONSEILS À LA RECHERCHE
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Liens avec FNS, ER, SPHN, SBP, SCTO, 

SAKK, Swissmedic

Bourses FBM de recherche de la Commission 

de la recherche

Liens avec les Fondations qui soutiennent la 

recherche (Leenhardt, ISREC, Donase…)

BUREAU DE CONSEILS À LA RECHERCHE



||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Bourses MD-PhD (recherche clinique et épidémiologie, à 

créer)

Bourses FBM

Bourses Donase

Bourses de soutien à la carrière des femmes (ex 

Commission profemmes: Commission EDI)

SOUTIENS FINANCIERS
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Il est nécessaire de définir clairement le rôle et les attentes 

des différents acteurs:

UNIL (mandant)

FBM (facilitateur, contrôleur de l’exécution du mandat)

Unisanté (mandataire)

Autres partenaires clefs: FNS (et autres financeurs), CER-

VD (contrôle), Swissmedic…

EN SYNTHÈSE


