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> 1 million ? 750’000 ? 500’000 ? 350’000?

Taille de la force de travail en santé suisse



Enquête suisse de la population active:

2/3 de la population Suisse est active et 15% de la 

population active travaille dans le secteur santé social

~880’000 professionnel.le.s de la santé

Selon l’OFSP:

travail dans les hopitaux, cabinets, soins à 

domicile et EMS

~600’000 personnes temps plein

+ ~ 600’000 proches aidant.e.s (min)

+ ~ 50’000

travaillant dans la communauté

(estimations Obsan)

> 1 million ? 750’000 ? 500’000 ? 350’000?

Taille de la force de travail en santé suisse



Qu’en est-il des médecins ? Que sait-on ? 





>2300 EPT manqueront d’ici à 2033



Médecine interne générale



Psychiatrie - psychothérapie



• Les besoins sont couverts seulement si l’immigration de médecins étrangers 
reste relativement élevée

• En psychiatrie et médecine de premier recours, les besoins seront à peine 
couverts

• Dans certaines spécialités (cardiologie et orthopédie par ex), les besoins
devraient être couverts (moins grande dépendance de l’étranger



Enquête sur la durée de travail 

et la charge de travail

Conséquences observées
d’une éventuelle pénurie de 
main-d’oeuvre qualifiée





Que peut amener SCOHPICA 
comme résultats et données ?



Objectifs
généraux
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1) Décrire et comprendre les trajectoires et 

expériences professionnelles, et comment ces 

dernières facilitent ou empêchent les 

professionnel∙les de la santé d’incarner leur rôle et 

de rester dans leur emploi/profession/rôle

2) Fournir des résultats et des données personnalisés, 

complets et à jour sur les professionnel∙les de santé 

(PdS), au niveau suisse, régional ou cantonal aux 

acteurs du système de santé 



Populations visées

Suisse: 
allemande
romande
italienne

Professionnel.les de la santé
5-10’000

Proches aidant.es
1-2’000

Médecins, personnel soignant, 

pharmacien.nes et assistant.es 

pharmacie, psychologues, 

physiothérapeutes, 

ambulancier.ères, dietéticien.nes …

… en contact direct avec les 
patient.es …

Toute personne qui apporte son soutien à 
une personne dont elle se sent proche ou 
parce qu’elle se sent tenue de le faire (i.e. 

tâches quotidiennes, ne pouvant être 
réalisées seules pour des raisons de 

santé. […] On parle de proches aidant·es 
lorsque le soutien est fourni durablement et 
met largement à contribution le/la proche. 



Une cohort ouverte

10.2022 

Baseline22
N = 1707         

10.2023

Baseline23
N = 4220         

Follow-up 1-22
N = 890         

06.2025

Interviews / FG

Healthcare Professionals 

10.2024

Baseline24

Follow-up (yc
calendrier vie)

BL 2022 + BL 2023 → N = 5927

~3000 nouvelles 
personnes et 2200 
pour le Follow-up

 



Questionnaire en ligne

SCOHPICA

Professionnel∙les de santé

• Intention de rester dans l’emploi/la 
profession/le domaine de la santé

• Bien-être

• Trajectoires professionnelles

• Données socio-démographiques & socio-
professionnelles

• Déterminants de l’intention de rester et du 
bien-être: charge de travail perçue, équilibre 
vie privée-professionnelle, sens du travail, 
préparation à la réalité du travail, salaire, 
collaboration interprofessionnelle, burnout, 
qualité perçue des soins

• 120 questions

• ~30 minutes

• Logiciel d’enquêtes

• Age, genre, état civil, enfants, revenu, …

• Profession et contexte de travail

• Situation actuelle (type d'activité et taux, 
situation professionnelle, etc.)

• Spécialisation et formation

• Changements d'employeurs/de secteurs, 
interruptions pour cause de 
maladie/accident du travail



Suisse: 5927 personnes avec des données 
«baseline» 

(recrutements 2022 et 2023)

• 1752 Infirmier.ère.s. diplomé.e.s (30%)

• 715   Médecins (~ 50% médecins 1er recours) (12%)

• 463   Physiothérapeutes (8%)

• 440   Sage-femmes (7%)

• 430 Infirmier.ère.s. spécialisé.e.s (7%)

• 349 Ambulancier.ère.s (6%)

• 238 Ergothérapeutes (4%) 

• 215 ASSC (4%)

78% 63%
<35

35–44 

45-54 

≥55

32%

28% 17%

23% <50%

50-89% 

>= 90% 

48%

46%

6%

Taux d’ 

activité



No
45%

Yes
55%
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Children
N = 5891

Sociodemographics

Informal caregiving
N = 5835

No
65%

Yes, 
currently

22%

Yes, in the past
13%

2%

1%

1%

1%

2%

5%

8%

79%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Other

Portugal

Italy

Belgium

Switzerland and other

Germany

France

Switzerland

Country of training



1%

1%

2%

2%

2%

3%

3%

3%

4%

4%

6%

7%

7%

8%

12%

30%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Pharmacy assistant

Psychologist-psychotherapist

Radiology technician

Dietitian

Advanced practice nurse

Medical assistant

Auxiliary health care personnel

Pharmacist

Intermediate health care personnel

Occupational therapist

Paramedic

Specialized nurse

Midwife

Physiotherapist

Physician

Registered nurse

N per profession 

1753

715 

463 

440 

431 

349 

238 

215 

156 

156 

149 

124 

94 

93 

77 

72 
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N = 5920
(for professions with ≥50 participants)

Professions



1%

2%

2%

3%

5%

5%

6%

7%

8%

8%

8%

39%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Other institution for dependent persons

School environment

Pharmacy

Rehabilitation treatment center

Private hospital / clinic

Home care

At home

Nursing home

Solo / two-person practice

Emergency services / ambulance

Group practice

Public hospital
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N = 4218
(for contexts with ≥50 participants)

Adapted question in Baseline23

Principal contexte de pratique
N per context 

1643

345

338

317

312

261

220

207

124

83

67 

56



Outcomes principaux

Intention de rester dans la profession

&

Bien-être
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Intent to stay in the profession in the next few months if the situation stays the same, 

by profession

➢ N = 5509

➢ Professions 
with n ≥ 50
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➢ N = 5504

➢ Professions 
with n ≥ 50

Well-being (overall Flourish index score), by profession

➢ Box plot 
with overall 
median for 
reference



Quelques déterminants de 
l’intention de rester dans la 
profession et du bien-être
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➢ N = 5520

➢ Professions 
with n ≥ 50

Work-life conflict score (COPSOQ), by profession

➢ Box plot 
with overall 
median for 
reference
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➢ N = 5514

➢ Professions 
with n ≥ 50

Possibilities for professional development score (COPSOQ), by profession

➢ Box plot 
with overall 
median for 
reference
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➢ N = 4462

➢ Professions 
with n ≥ 50

Staffing & resource adequacy score (PES-MWI), by profession

➢ Box plot 
with overall 
median for 
reference

➢ Employee 
subsample
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Burnout by profession

➢ N = 5389

➢ Professions 
with n ≥ 50
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Preparedness to work reality: my training prepared me for my professional activity, 

by profession

➢ N = 5509

➢ Professions 
with n ≥ 50



31Overall quality of care as perceived by HPs (Baseline23 only), 
by profession

➢ N = 3838

➢ Professions 
with n ≥ 50



Principaux facteurs associés avec l’intention de rester







Quelques résultats spécifiques aux 
médecins généralistes-internistes et 

autres médecins spécialistes



Caractéristiques socio-démographiques

Méd int-gén Méd spécialistes Tous les médecins

A
g

e

<35 ans 61% 39% 156

35-44 ans 45% 55% 191

45-54 ans 42% 58% 179

≥55 ans 51% 49% 145

G
e

n
re

Femme 51% 49% 399

Homme 45% 55% 298

Ne préfère pas répondre 43% 57% 7

E
ta

t 
c

iv
il

Concubin·e, partenariat enregistré, marié·e 49% 51% 455

Célibataire 48% 52% 195

Séparé·e, partenariat dissous, divorcé·e 43% 57% 53

Veuf·ve 0% 100% 2



Caractéristiques socio-professionnelles

Méd int-gén Méd spécialistes Tous les médecins

Statut professionnel
Indépendant 58% 42% 314

Salarié 40% 60% 392

Pays de formation
Etranger 47% 53% 344

Suisse 49% 51% 358

Nombre d’années dans la 
profession

<5 ans 64% 36% 103

5-10 ans 55% 45% 80

10-20 ans 43% 57% 211

20-30 ans 44% 56% 193

≥30 ans 47% 53% 113

Secteur de travail

Dans le secteur public 41% 59% 343

Dans le secteur privé 56% 44% 323

Dans le secteur parapublic 42% 58% 37



Contexte professionnel

n=

199

122

109

25

21

15



Canton de travail

(si > 20 personnes par canton) n=

244

70

49

47

45

38

33

27

22

22

14

13

12

11

8

6

5

3

3

3

3

2



Intention de rester dans le poste actuel

Par age (<50 and 50+)

Par statut professionnel

220

110

218

123

n= 

182

158

132

234



Bien-être

703 220 109 218 121 158 181 232 132n=



Burnout - Dans l’ensemble, sur la base de votre définition de l’épuisement, comment 
évaluez-vous votre degré d’épuisement ?

Par âge (<50 and 50+)

Par statut professionnel

214

107

215

120

n= 

153

177

231

128



Stress - Le stress correspond à une situation dans laquelle une personne se sent tendue/agitée/nerveuse/anxieuse, 

ou n'arrive pas à dormir la nuit parce qu'elle a l'esprit constamment troublé. Ressentez-vous ce type de stress ces jours-ci ?

By age groups (<50 and 50+)

By employment status

153

60

169

85

n= 

110

110

172

105



Equilibre vie professionnelle - privée

706 220 110 218 123 158 182 234 132n=



Sense au travail et charge de travail:

Pas de differences nettes entre médecins généralistes-

internistes et autres spécialistes, 

selon l’âge et le statut professionnel



Dashboard



En résumé

• La situation suisse des professionnel.les de la santé (PdS) 
est délicate, et peu de données existent pour monitorer, 
planifier et gérer la force de travail en Suisse

• Les résultats concernant les médecins ont tendance à être
du côté “défavorable” des scores

• Il existe relativement peu de differences entre les médecins
généralistes-internistes et les autres médecins spécialistes



En résumé

• La situation suisse des professionnel.les de la santé (PdS) 
est délicate, et peu de données existent pour monitorer, 
planifier et gérer la force de travail en Suisse

• Les résultats concernant les médecins ont tendance à être
du côté “défavorable” des scores

• Il existe relativement peu de differences entre les médecins
généralistes-internistes et les autres médecins spécialistes

Qu’en pensez-vous ? Que proposez-vous ?



Merci pour votre attention

www.scohpica.ch

Isabelle.Peytremann-Bridevaux@unisante.ch
+4179 556 71 87 ou +41 21 314 72 84

http://www.scohpica.ch/
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